
 

 
学校 
経営方針 
の策定にあたって… 

 
○ 学校の経営課題の把握および改善点の明

確化 
○ 人事構想案や予算編成案の反映 
○ 「学校経営実現プラン」による進捗状況お

よび改善状況の把握 

 

 学校経営および学校運営に評価を明確に位置付け、

経営の改善と教育活動の充実を図るためには、次の 
ような視点をもって取り組むことが重要です。 
 
１ 年度当初に、学校改善の視点に立った学校経営 
方針や教育課程の重点項目、および具体的な到達 
目標（評価基準）を示し、それを全教職員や 
保護者で共通理解を図ること。 
２ 一学期末の学校評価を適切に行い、 
夏季休業日期間を、課題解決に 
向けた検討・研修期間に位置 
付けること。 
３ 課題解決に向けて検討 
・推進する組織を明確に 
位置付け、具体的な改善 
を図ること。 

※ 上記、矢印は年間を 
 通して適宜行うもの。 Ⅲ 

Ⅱ 
Ⅰ

Ⅰ

 １
２

3 

１1 
１0 

9 

7 

１２ 

6 5 

教育課程の編成 

教育課程の届出 

当初面接   授業観察・事後面接 提出 

授業改善推進 
プランの作成 

学級経営案の作成 
教科等経営案の作成

学校経営方針（年度の組織目標）

・教育課程の教職員への提示 研修による課題解決 課題解決

の検討 

半期教育活動の 
総括と中間評価 

週ごとの指導計画 
の作成および提出

週ごとの点検と指導 
（教育課程の進行管理）

校内研修等による教育課程 
・教育課題の課題解決

自己申告の追加・変更 

自己申告（中間）提出 

第２回学校評価の実施

※ 外部評価を含む評価項目の検討 

学校評価のまとめ

・分析・課題整理

授業および 
教育活動の公開

 

学校経営方針・教育課程・ 
評価項目等の保護者等への説明 

第１回学校評価の実施 
 ※ 外部評価を含む 

授業および 
教育活動の公開

教育目標の見直し 

教育課程の実現状況の把握・分析 

教育課程の編成方針の検討 

学校経営方針 
（案）の検討 

教育課程の決定 

学校経営方針

（案）の作成 

授業観察・最終面接 

学校運営連絡協議

会による評価 

自己申告書最終申告
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改善計画提示 

学校の教育活動をより充実させていくためには、学校が自主性・自律性を発揮し、

年間を通じて、教育活動の進行に応じた適切な評価を行いながら 

学校運営や教育課程を改善していくことが大切です。 

8 
自己申告・キャリア

・プランの作成 

4 

中間面接 
（異動面接）

授業観察・事後面接 
学校経営方針（案）の提示

よりよい学校づくり

アンケート 

学校評価等のまとめ・分析 


