
  

      

《授業評価・学校評価・業績評価》 

 

 

学校 

経営方針 

の策定にあたって… 

 

○ 学校の経営課題の把握および改善点の明

確化 

○ 人事構想案や予算編成案の反映 

○ 「学校経営実現プラン」による進捗状況お

よび改善状況の把握 
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 当初面接におけ

る各人への期待

と課題の明示 
管理職による継続的な指導・助言    

学校経営方針の提示 

自己申告への学校

経営方針の位置付

けの確認・指導 

研修等による課題解決 

第1回児童・生徒による 

授業評価の実施 

授業の公開及び保護者等

による授業評価の実施 

授業および 

教育活動の公開 

○教育目標の見直し 

○学校経営方針案の提示

○教育課程編成の基本方 

針の明示 
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※ 矢印の内容は年間

を通して行うもの 
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学校経営方針・教育課程・評価項目等

の保護者、学運協委員等への説明 

 

【プラン作成のための要素】 

○管理職からの評価 

○児童・生徒による授業評価の分析 

○1学期の児童・生徒の学習活動の分析 

○学力調査等の分析 

○教員の自己評価 

○保護者等の外部からの授業評価 

授業改善推進プランの作成 

  

 改善案に基づく授業実践 

 

中間面接における各

人の目標の進捗状況

の確認と指導・助言 

 

授業観察・事後面接 

第2回児童・生徒による 

授業評価の実施 

教育課程

の編成 

教育課程の決定 

週ごとの指導計画 

の点検と指導 

 

○学年・学級経営案の作成 

○分掌経営案の作成 

○教科等経営案の作成 

第１回学校評価の実施 

※学校関係者評価も実施 

 

学校評価等のまとめ・分析 

 

課題解決

の検討 

 

改善計画

提示 

 

第２回学校評価の実施 

※学校関係者評価も実施 

 

学校評価

のまとめ 

 

 

教育課程の実

現状況の分析 

 

 

半期教育活動の 

総括と中間評価 

Ⅱ 

Ⅰ 

Ⅲ 

授業改善推進 

プランの公表 

 

 

推進プランに基づ

く授業実践 

学力向上推進委員会

作成の資料の活用 

 最終面接における年

間の総括と次年度に

向けた指導・助言 

 

 

○授業改善の検証と改

善案の策定 

○ＨＰでの公開 

学校経営方針

の最終決定 

 

学校経営に評価の視点を明確に位置付け、経営の改善と教育活動の充実を図るためには、

次のような取組が重要です。 

Ⅰ 授業改善においては、一人一人の授業改善推進プランの内容を充実させ、実践・評

価・改善を着実に行う。 

Ⅱ 学校評価においては、学校経営方針を年度当初に職員に提示するのではなく、２学

期末に原案を提示し、校長の方針を教育課程に確実に反映させる。また、学校評価(自

己評価)結果を保護者・地域に公表する。 

Ⅲ 人事考課においては、各自の自己申告書に経営方針が目指すことを明確に位置付け

させる。また、３回以上の面接を通して、本人の成果を的確に評価するとともに、課

題については明確に指摘し、改善の方向を示す。 

保護者・地域

への公表 

 

授業観察・事後面接 

授業観察・事後面接 

      管理職による 

継続的な指導・助言    
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